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“Yabanci
Sermaye’yi faydali
kilabilmek”

“Yalnizca, 'yabanci sermaye girisi
lyidir* diyen, tek cimlelik bir yabanci
sermaye politikasi, dunyanin higbir
ileri ulkesinde mevcut degildir.
Yabanci olsun da kim gelirse gelsin
demek yerine, rekabet gucimuze
katkida bulunabilecek yabanci

yatirimlarin ¢ekilmesi
gerekmektedir”

M. Rifat HISARCIKLIOGLU
TOBB Baskani
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20 milyar dolar iken, sadece son 2,5 yilda

30 milyar dolar sermaye girisi yasand..
Bu yilin itk yarisinda 12 milyar dolar seviyesi-
ne geldi. Son ¢ yilda dis kaynak sadece mik-
tar olarak artmadi, kalitesi de artti; dogrudan
yatirimlarin payi biyudd.

Ancak sikca elestiri konusu oldugu gibi,
dogrudan yatirimlar ilave bir tretim kapasi-

Dogrudan yabanci sermaye girisi 50 yilda,

tesi yaratmaktan cok, kamu ve ozel kesime
ait mevcut kapasitenin satin alinmasi seklin-
de gerceklesti. Bunun dogal oldugunu kabul
etmek zorundayiz; dis kaynak ceken bitiin
ulkelerde oncelik ozellestirmeden baslaya-
rak mevcut isletmeleri devralmaya yonel-
mistir. Ancak, yatirim ortami gelistigi siirece
bundan sonra sira sifirdan yatirim girislerine
gelecektir.

Tirkiye tasarruf acigi olan yani yeterli
sermaye birikimine sahip olmayan bir tlke.
Ustelik ayni zamanda her yil 700 bin kisi istih-
dam piyasasina giriyor. Sadece bunlara istih-
dam icin gerekli yatirim tutari en ez 35 milyar
dolar. Bunun haricinde yaklasik bes milyon
kisi de issiz. Bunlar icin 250 milyar dolar ya-
tirim yapmaya ihtiyac var.

Demek ki bir defa bu yatirim acigini ka-
patmak icin, dogrudan yabanci sermayeyi
¢cekmemiz gerekiyor. Biz Tirkiye'de kurul-
mus her sirketi, ortaklari ister yerli ister ya-
banci olsun, Tirk sirketi olarak goruyoruz.
Bu konudaki ayrim da yerli-yabanci degil,
Tirkiye'de Uretim yapan-yapmayan seklinde
olmalidir.

Cagimizin sartlarinda artik yabanci yati-
rimlarin, yabanci sirketlerin onemi de degisi-
me ugramistir. Turkiye'nin daha fazla bilgiye
dayall, ileri teknoloji getiren yabanci yatirim-
lari cekmesi, yerel sirketlerimize de onemli
katkilar yapabilecektir. Devir dogrudan ya-
banci yatirmlardan korkma devri degildir.

Ama yalnizca, “yabanci sermaye girisi iyidir” diyen, tek cim-
lelik bir yabanci sermaye politikasi, diinyanin higbir ileri tlkesin-
de mevcut degildir. Yabanci olsun da kim gelirse gelsin demek ye-
rine, rekabet glicimize katkida bulunabilecek yabanci yatirimla-
rin cekilmesi gerekmektedir.

Yabanci sermayeye olumsuz bakanlar cogunlukla elimizdeki
tesisleri yabancilarin almasini istemiyorlar. Bu yaklasim kusku-
suz ge¢misin izlerini tasiyor. Osmanli imparatorlugu'nun batisin-
da kapitiilasyonlar ve dis bor¢lanmalarin etkisi bilinen bir gercek.
Dolayisiyla bu agidan bakildiinda yabanci sermayeye ve dis borg-
lanmaya soguk durmasi da cok dogal. Ustelik bu bize 6zgii bir ta-
vir da degil.

Ozellikle 80'lerde ellerinde biiyiik fonlar biriken Japon sirket-
leri, ingiltere ve ABD'de sirket satin aldiklarinda, Amerikalilar ve
ingilizler de benzer tavri ortaya koymuslardi. Esasen burada
onemli olan tesislerin satilmasi degil, o tesisleri satanlarin aldik-
lari bedeli ne yaptiklari. Eger o paralari alan yerli sermayedar, o
parayla yeni tesisler kuruyor ya da benzeri yatirimlar yapiyorsa,
bu alim satim dlke icin muthis yararli bir gelismedir. Bir yandan
cari acigi kapatmanin yani sira, bir yandan da yeni yatirmlara, ye-
ni istihdam alanlarina yol aciyor demektir.

Tarkiye 1996'dan itibaren AB ile tim sanayi Urlnleri icinde
tam rekabet halindedir. Hi¢bir sekilde gimrik vergisi, resmi,
harci olmadigi gibi, bunlarla es etkili tim tedbirler kalkmistir. Si-
fir gimrikle ve hicbir miktar kisittamasi, yani “kota” olmadan
Tlrkiye'ye AB sanayi Urtinleri girebilmektedir. Sirf giimriik birligi
nedeniyle batan bir sektor var mi? Yanlis yatirim veya baska yan-
ls politikalar nedeniyle ¢ok glic glinler gecirdigimiz dogrudur.
Ancak, bunlari Gimrik Birligi temeline dayandirmak dogru olur
mu? Sanmiyorum. Bakiniz Gimrik Birligi oncesi, 1995'de en cok
cekinilen sektor, otomotiv sektoriydi. Simdi en hizli ihracati ar-
tan sektor oldu. En ¢cok umutlanilan tekstil sektoriinde arzulanan
gelisme pek olamadi. Tabi artik yiksek teknolojiye yonelmemiz,
katma degeri yuiksek urinlere yonelmemiz sart. Tekstilde marka
yaratmak, pazarlamada yeni yontemler ortaya koymak zorunda-
yiz.

Rekabeti hissetmeyen, kendi ¢cevresiyle kapali bir ortamda ka-
lan hicbir sektoriin gelismesi mimkin degildir. Turk sanayisi ya-
banci sirketlerle rekabette basarili olmustur. Yeni teknolojiler al-
mis, dis rekabete acilmis, bunu sayesinde AB pazarlarinda da
onemli paylar edinmis sanayi isletmelerimiz var.
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