
“Yaln›zca, 'yabanc› sermaye girifli
iyidir' diyen, tek cümlelik bir yabanc›
sermaye politikas›, dünyan›n hiçbir
ileri ülkesinde mevcut de¤ildir.
Yabanc› olsun da kim gelirse gelsin
demek yerine, rekabet gücümüze
katk›da bulunabilecek yabanc›
yat›r›mlar›n çekilmesi
gerekmektedir” 
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o¤rudan yabanc› sermaye girifli 50 y›lda,
20 milyar dolar iken, sadece son 2,5 y›lda
30 milyar dolar sermaye girifli yafland›.

Bu y›l›n ilk yar›s›nda 12 milyar dolar seviyesi-
ne geldi. Son üç y›lda d›fl kaynak sadece mik-
tar olarak artmad›, kalitesi de artt›; do¤rudan
yat›r›mlar›n pay› büyüdü. 

Ancak s›kça elefltiri konusu oldu¤u gibi,
do¤rudan yat›r›mlar ilave bir üretim kapasi-
tesi yaratmaktan çok, kamu ve özel kesime
ait mevcut kapasitenin sat›n al›nmas› fleklin-
de gerçekleflti. Bunun do¤al oldu¤unu kabul
etmek zorunday›z; d›fl kaynak çeken bütün
ülkelerde öncelik özellefltirmeden bafllaya-
rak mevcut iflletmeleri devralmaya yönel-
mifltir. Ancak, yat›r›m ortam› geliflti¤i sürece
bundan sonra s›ra s›f›rdan yat›r›m girifllerine
gelecektir.

Türkiye tasarruf aç›¤› olan yani yeterli
sermaye birikimine sahip olmayan bir ülke.
Üstelik ayn› zamanda her y›l 700 bin kifli istih-
dam piyasas›na giriyor. Sadece bunlara istih-
dam için gerekli yat›r›m tutar› en ez 35 milyar
dolar. Bunun haricinde yaklafl›k befl milyon
kifli de iflsiz. Bunlar için 250 milyar dolar ya-
t›r›m yapmaya ihtiyaç var. 

Demek ki bir defa bu yat›r›m aç›¤›n› ka-
patmak için, do¤rudan yabanc› sermayeyi
çekmemiz gerekiyor. Biz Türkiye'de kurul-
mufl her flirketi, ortaklar› ister yerli ister ya-
banc› olsun, Türk flirketi olarak görüyoruz.
Bu konudaki ayr›m da yerli-yabanc› de¤il,
Türkiye'de üretim yapan-yapmayan fleklinde
olmal›d›r.

Ça¤›m›z›n flartlar›nda art›k yabanc› yat›-
r›mlar›n, yabanc› flirketlerin önemi de de¤ifli-
me u¤ram›flt›r. Türkiye'nin daha fazla bilgiye
dayal›, ileri teknoloji getiren yabanc› yat›r›m-
lar› çekmesi, yerel flirketlerimize de önemli
katk›lar yapabilecektir. Devir do¤rudan ya-
banc› yat›r›mlardan korkma devri de¤ildir. 

Ama yaln›zca,  “yabanc› sermaye girifli iyidir” diyen, tek cüm-
lelik bir yabanc› sermaye politikas›, dünyan›n hiçbir ileri ülkesin-
de mevcut de¤ildir. Yabanc› olsun da kim gelirse gelsin demek ye-
rine, rekabet gücümüze katk›da bulunabilecek yabanc› yat›r›mla-
r›n çekilmesi gerekmektedir. 

Yabanc› sermayeye olumsuz bakanlar ço¤unlukla elimizdeki
tesisleri yabanc›lar›n almas›n› istemiyorlar. Bu yaklafl›m kuflku-
suz geçmiflin izlerini tafl›yor. Osmanl› ‹mparatorlu¤u'nun bat›fl›n-
da kapitülasyonlar ve d›fl borçlanmalar›n etkisi bilinen bir gerçek.
Dolay›s›yla bu aç›dan bak›ld›¤›nda yabanc› sermayeye ve d›fl borç-
lanmaya so¤uk durmas› da çok do¤al. Üstelik bu bize özgü bir ta-
v›r da de¤il. 

Özellikle 80'lerde ellerinde büyük fonlar biriken Japon flirket-
leri, ‹ngiltere ve ABD'de flirket sat›n ald›klar›nda, Amerikal›lar ve
‹ngilizler de benzer tavr› ortaya koymufllard›. Esasen burada
önemli olan tesislerin sat›lmas› de¤il, o tesisleri satanlar›n ald›k-
lar› bedeli ne yapt›klar›. E¤er o paralar› alan yerli sermayedar, o
parayla yeni tesisler kuruyor ya da benzeri yat›r›mlar yap›yorsa,
bu al›m sat›m ülke için müthifl yararl› bir geliflmedir. Bir yandan
cari aç›¤› kapatman›n yan› s›ra, bir yandan da yeni yat›r›mlara, ye-
ni istihdam alanlar›na yol aç›yor demektir.

Türkiye 1996'dan itibaren AB ile tüm sanayi ürünleri içinde
tam rekabet halindedir. Hiçbir flekilde gümrük vergisi, resmi,
harc› olmad›¤› gibi, bunlarla efl etkili tüm tedbirler kalkm›flt›r. S›-
f›r gümrükle ve hiçbir miktar k›s›tlamas›, yani “kota” olmadan
Türkiye'ye AB sanayi ürünleri girebilmektedir. S›rf gümrük birli¤i
nedeniyle batan bir sektör var m›? Yanl›fl yat›r›m veya baflka yan-
l›fl politikalar nedeniyle çok güç günler geçirdi¤imiz do¤rudur.
Ancak, bunlar› Gümrük Birli¤i temeline dayand›rmak do¤ru olur
mu? Sanm›yorum. Bak›n›z Gümrük Birli¤i öncesi, 1995'de en çok
çekinilen sektör, otomotiv sektörüydü. fiimdi en h›zl› ihracat› ar-
tan sektör oldu. En çok umutlan›lan tekstil sektöründe arzulanan
geliflme pek olamad›. Tabi art›k yüksek teknolojiye yönelmemiz,
katma de¤eri yüksek ürünlere yönelmemiz flart. Tekstilde marka
yaratmak, pazarlamada yeni yöntemler ortaya koymak zorunda-
y›z.

Rekabeti hissetmeyen, kendi çevresiyle kapal› bir ortamda ka-
lan hiçbir sektörün geliflmesi mümkün de¤ildir. Türk sanayisi ya-
banc› flirketlerle rekabette baflar›l› olmufltur. Yeni teknolojiler al-
m›fl, d›fl rekabete aç›lm›fl, bunu sayesinde AB pazarlar›nda da
önemli paylar edinmifl sanayi iflletmelerimiz var.
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